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1. Predstavenie spoloCnosti

Spolo¢nost GEVORKYAN, s.r.o. bola zalozena ako rodinna firma v Banskej Bystrici
vr. 1996. Jej zakladatelom a sucasnym majoritnym vlastnikom je letecky inzinier
Dipl. Ing. Artur Gevorkyan, pévodom Armén, ktory spolo¢nost’ vybudoval ,,na zelenej lake®.
GEVORKYAN, s.r.o. stavia na skusenostiach dvoch generacii rodiny Gevorkyanovcov
v oblasti praskovej metalurgie.

1977 - Robert Gevorkyan rozbieha
Zavod praskovej metalurgie na Urale

Dnes je lidrom v oblasti praskovej metalurgie vramci Burépy a patri k celosvetovo
najinovatfvnej$im spoloc¢nostiam v tomto odvetvi. Spolocnost’ je vyrobcom réznych druhov
suciastok technolégiami praskovej metalurgie (d'alej len PM) a vstrekovanim kovovych
praskov (d’alej len MIM — Metal Injection Moulding) pre automobilovy, ropny, kozmeticky
a polnohospodarsky priemysel, ru¢né naradie, zamky a bezpecnostné systémy, zdravotnictvo
a klimatizacie. Spolo¢nost’ nemd organiza¢nu zlozku v zahranici.
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Spolo¢nost’  GEVORKYAN, s.r.o. je drzitelom mnohych prestiznych slovenskych
a medzinarodnych ocenent, ako napriklad:

Absolutne vit'azstvo v ,,EPMA Component Awards 2018 — kategdria Structural Parts®,
ktora je zamerana na najinovativnejsie riesenia v oblasti praskovej metalurgie s vyznamnym
prinosom k Setreniu nakladov, zlepSovaniu kvality, povzbudzovaniu do d’al§ieho vyuzitia PM,
jedinecnost’, originalitu a nové myslienky.

EPMA 2018
Gk ¢ WINNER
COMPONENT AWAJRDS

EPMA

MIMAEY

,»National Champion, National Public Champion® a ,Ruban’d Honneur* v European
Business Awards 2016/2017, ktord sa uz desat’ rokov zameriava na najinovativnejsie
spolo¢nosti na starom kontinente podporou ich udspechu, inovaci a etiky. Hlavnym
sponzorom je RSM International, Siesta najvacsia siet’ nezavislych auditorskych, danovych
a poradenskych firiem na svete.

® European ® European
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,2Diamanty slovenského biznisu®“ v kategorii najdynamickejsie rastica firma stredného
Slovenska v rokoch 2012 a 2013.

,Fabrika roka“ od Fraunhoverského institatu a EXIM banky Slovensko za progresivny
podnikatel'sky model.

(Q, EXIMBANKA SR

Fabrika roka
o 2001

G

i '7‘,5' Slovabia
Fraunhofer

»2Fachmetall QM Kontext Award®, ktoré firma dostala pocas veltrhu $pecializovaného
na praskovu metalurgiu vo évajéiarskom meste Bazilej, kde sa stala vitazom sut’aze v kategorii
,Kvalita®. Spolo¢nost GEVORKYAN, s.1.0. bola jedinou spolo¢nost’ou z EU a vébec prvou
firmou v histérii z odboru praskovej metalurgie, ktorej bolo toto ocenenie udelené.

Posobenie spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o. a jej aktivity su dostupné na webovej stranke
www.gevorkvan.sk, ¢ast’” O nas — Ocenenia a média — Videa, kde sa nachadza okrem inych

video mapujuce podujatie organizované zdruzenim ZMPS (Zdruzenie mladych podnikatel'ov
Slovenska) pocas tzv. Business Walks 2019. Podujatie bolo vyvrcholenim dlhoroc¢nej
spoluprace spominanej organizacie so spolocnostou GEVORKYAN, s.r.o. Pocas neho
skupina mladych ¢i uz zacinajicich, alebo zabehnutych podnikatel'ov spoznavala spolo¢nost’
a Cerpala rady a inspirdcie z biznisu od vicsinového majitela spoloc¢nosti, Dipl. Ing. Artur
Gevorkyana.


http://www.gevorkyan.sk/

Umiestnenie medzi ,,TOP 10 firiem banskobystrického regionu“ za rok 2016 a 2018.

Rebricek je kazdorocne vyhlasovany Hospodarskymi novinami, v spolupraci s garantom
Deloitte a expertom na data spolocnost’ou Bisnode.

r .|
Geovorkyan s.r.o., Blovenske
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GEVORKYAN, 3.1.0.
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Spolo¢nost’ je ¢clenom Eurdpskej (EPMA) a Medzinarodnej (APMI) asociacie pre praskova
metalurgiu. Disponuje $pickovo vybavenym laboratériom a vyvojovym strediskom.

-
}.:.u,u. s
P 0 ety o v Artur Gevorkyan
Gevorkan aro
M recogaiion of
A St o P (v "M
e of Oorvhip and deds ats
European Powder Metallurgy Association o
'y APMI international
A ™ X
5 2 o BLLT 5

V ostatnych rokoch firma tGspesne presla viacerymi zakaznickymi auditmi a stala sa globalnym
dodavatefom pre velké nadnarodné spoloc¢nosti prevadzkujuce vyrobné zavody po celom
svete.

V roku 2019 spolo¢nost’ uspesne presla rekvalifikacnym auditom IATF 16949, ktory sa
povazuje za najprisnejsi audit v ramci automobilového priemyslu. Norma, ktorou sa riadi, je



vydan organizaciou TUV SUD a je zameran4 na vyvoj systému riadenia kvality s dérazom na
neustale zlepSovanie, ako aj na prevenciu defektov v dodavatel'skom ret’azci.

Za Gcelom zabezpecenia dlhodobého rastu v roku 2016 bolo prijaté rozhodnutie o prijati
financovania od investorskych spoloc¢nosti Jeremie Co-Investment Fund, zastipeného
spolo¢nost’ou Limerock Fund Manager, a BHS Fund II — Private Equity, formou
mezaninového financovania so Sest’rocnou splatnostou. Kazda z tychto spoloénosti
nadobudla 3,5 percentny podiel vo firme GEVORKYAN, s.r.o.

GEVORKYAN, s.r.0. je prva slovenska SME spolo¢nost’, ktora emitovala verejné dlhopisy
na bratislavskej burze. Cenné papiere emitované firmou nemaju obmedzenu prevoditelnost’.
Zaroven boli finanéné vykazy za rok 2019 auditované spoloc¢nost’ou Ernst & Young Slovakia,
spol. s r.0., licencia SKAU ¢. 257.

V marci 2019 sa spolocnosti GEVORKYAN, s.r.o. podarilo tspesne emitovat’ dlhopisy
v hodnote 10 mil. €. Dlhopisy boli verejne obchodovatel'né na prazskej burze. Ich ucelom bolo
vyplatit’ drahy mezaninovy dver a zaroven financovat’ schvalené Eurofondy. Vyplatenim
drahého mezaninového uveru sa spoloc¢nosti podarilo usetrit’ na nakladovych urokoch sumu
1000€ denne, co rocne predstavuje sumu 348 000€. Financné prostriedky z dlhopisov boli
rovnako urcené na rozsirenie aditivnej vyroby (3D tlac).

Spolo¢nostt GEVORKYAN, s.ro. vroku 2019 ukonéila niekolko rokov trvajice
investicie (vratane projektov z EU Fondov) do modernych vysoko technologickych zariadent,
vyrobnych liniek, automatizacie a robotizacie, ¢o umoznilo eliminovat’ uzke miesta vo
vyrobnom procese a navysit’ celkové kapacity vyroby o 30-35%. Vd'aka investiciam firma
znizila objem kooperacnych prac a vytvorila nové kapacity, ktoré momentalne aktivne naplnuje
novymi zakazkami s potencidlnym narastom trzieb az do vysky d’alsich 10 000 000€/rok.
Zaroven, vd’'aka automatizacii a robotizacii viyrobného procesu firma vyrazne znizila pocet 'udi
(zo 190 na 130) pri medzirocnom naraste trzieb o takmer 5 000 000€.
Okrem toho firma ukon¢ila niekol’ko rokov trvajuci vykup pozemkov, potrebnych na vystavbu
a kolaudaciu vlastnej trafostanice, s napojenim na vzdialend trat’ vysokého napitia
a samostatné napojenie na vysokotlakovy rozvod zemného plynu. Takéto energetické
osamostatnenie od zvysku priemyselného parku bude prinasat’ ro¢né uspory cca 400 000€.

Nakol'ko pridana hodnota v odvetvi praskovej metalurgie je pomerne vysoka, spolo¢nost’ ju
planuje vyuzit’ v prvom rade na znizenie dlhu atym aj finan¢nych nakladov cestou
financovania dlhopisov cez splatkové uvery. Za uplynulé 2 roky uz boli uskutocnené dve
uspesné refinancovania, s ciefom znizenia finan¢nych nakladov:

- v roku 2018 — dlhopis BHS vo vyske 220 mil. CZK a nakladom 13,5% p.a., s Gisporou na
financ¢nych nakladoch viac ako 1 500€/dei (cca 550 000€/rok);

- v roku 2019 — mezaninovy uver vo vyske 6,7 mil. € a ndkladom 10,5% p.a., s Gisporou na
finan¢nych nakladoch takmer 1 000€/dei (cca 348 000€/rok).

Celkovo sa podarilo dosiahnut’ uspory na finanénych nakladoch cca 900 000€/rok. Vzhl'adom
na velké jednorazové poplatky za nové emisie a penale za predcasné splatenie pévodnych
drahsich dlhov sa uspora prejavi v plnej miere od roku 2020.



2. Struktura spoloénikov a organy spolo&nosti

JEREMIE Ca-
Artur Gevorkyan
IFveatrnat Fund,
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GEVORKYAN, s.r.o,

Spoloc¢nost’” ma tieto organy — valné zhromazdenie a konatela. Valné zhromazdenie je
najvyssim organom spoloc¢nosti. Jeho clenmi st vsetci spolocnici. Do vyluénej posobnosti
valného zhromazdenia patri odmietnutie konani urobenych zakladatelmi pred vznikom
spolo¢nosti; schvalovanie rocnej uctovnej zavierky, rozdelenie zisku a uhrady strat;
rozhodovanie o zmene spolocenskej zmluvy vo veciach obchodného mena, sidla spolocnosti,
predmetu podnikania spolo¢nosti, doby trvania spoloc¢nosti, prav a povinnosti spolo¢nosti,
hospodarenia spolocnosti, rozdelenia zisku a dhrady strat spolo¢nosti, rezervného fondu,
urcenia dovodov zrusenia spoloc¢nosti; rozhodovanie o zvysSeni alebo znizeni zakladného
imania vSetkymi sposobmi; vymenovanie, odvolanie a odmenovanie konatelov; vylucenie
spolo¢nika pre nesplatenie vkladu a prispevku na thradu strat; rozdelenie alebo prevod
obchodného podielu; nadobudnutie iného obchodného podielu spolo¢nost’ou; ak spolo¢nost’
alebo ktorakol'vek (pripadna) dcérska spolocnost’ poda na sid navrh na vyhlasenie konkurzu
na majetok spoloc¢nosti; ak spolo¢nost’ alebo ktorakol'vek (pripadna) dcérska spoloc¢nost’ poda
na sud navrh na povolenie restrukturalizacie spolo¢nosti; rozhodovanie o vstupe spolo¢nosti
do inej obchodnej spolo¢nost, ztiad ovani novych organizacnych zloziek spoloc¢nosti; zrusenie,
splynutie, zlucenie, rozdelenie spoloc¢nosti alebo zmenu jej pravnej podoby; schvalovanie
zmluvy o predaji podniku spoloc¢nosti alebo jeho casti podla § 476 a nasl. Obchodného
zakonnika.

Kazdy spoloc¢nik ma jeden hlas na kazdé 1 % svojho obchodného podielu. Valné zhromazdenie
je uznasaniaschopné, ak s pritomni spolo¢nici, ktori maju aspon 2/3 vsetkych hlasov.
Rozhodnutie valného zhromazdenia je prijaté prostou vacsinou hlasov zo spolo¢nikov
pritomnych na valnom zhromazdeni, pokial' zakon alebo spolocenska zmluva neustanovuje
inak. Valné zhromazdenie zvolavaju konatelia najmenej jedenkrat roc¢ne, vzdy najneskor
do 30.6. pisomnou pozvankou najneskor 15 dni pred jeho konanim. Rokovanie prebieha podl'a
programu, ktory je sucast’ou pozvanky. Kazdy zo spolo¢nikov ma pravo zacastnit’” sa valného
zhromazdenia osobne alebo prostrednictvom svojho splnomocneného zastupcu. Valné
zhromazdenie spolo¢nosti rozhoduje o vymenovani, odvolani, odmenovani konatel'ov
a zmene stanov Spolo¢nosti. Taktiez blizsie upravuje dizku existencie ich funkéného obdobia.



Stratégiu firmy urcuje a realizuje majoritny spolo¢nik firmy Dipl. Ing. Artur Gevorkyan, letecky
inzinier, ktory pracoval na vyvoji kompozitnych materidlov pre vojenské letectvo.
Je vlastnikom viacerych patentov a nositefom know-how, na ktorom je postaveny vyvoj firmy.
Jeho dlhoro¢na tvrda praca na dosiahnuti svojho ciela a nezvycajny podnikatel'sky pribeh boli
ocenené vo finale sut’az{ ,, Podnikatel’ roka‘“ 2011 a 2012.

gl Crrat & Young

Posriatef rohs !

r o ‘ Emet & Young
Podrisate roka

Podaibatel roka 0312 Podeihate’ robe 2012
Artur Ceverkyan

Artur Cevorkyan
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Spolocnostt GEVORKYAN, s.r.o. zaroven vlastni podiel v spolocnosti GPM Tools
(Gevorkyan Powder Metallurgy Tools), ktora sa $pecializuje na vyrobu foriem pre praskova
metalurgiu a je jedinou nastrojarnou v strednej Eurépe v tomto odbore vobec.



3. Organizalna $truktiira a zamestnanost’
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Spolocnost’ na konci roka 2019 zamestnavala celkovo 137 zamestnancov, z toho tradi¢ne 10%
pracovalo na oddeleni vyvoja.

Poskytuje atraktivne a stabilné pracovné miesta pre kvalifikovanych pracovnikov s prislusnym
vzdelanim.

Firma ma multinacionalny kolektiv. KI'icovi manazéri maju skusenosti z roznych odvetvi
priemyslu.

Mimoriadne $iroké spektrum socialneho programu firmy pokryva redlne potreby
zamestnancov od materidlnej vypomoci pocas dlhodobej praceneschopnosti, materskej
dovolenky, cez refinancovanie nakladov na ubytovanie, dopravu, prispevky na ozdravovacie
procedury, pobyty atd’.

V roku 2019 pokracoval S$pecialny program na podporu mladych a talentovanych
zamestnancov, ktorym firma poskytuje dlhodoby uver (v trvani az 30 rokov) na kupu bytu,
domu alebo generalnu opravu existujucej nehnutelnosti.

Velky doraz je kladeny na kontinualne vzdelavanie zamestnancov. Vsetci inzinieri a
konstruktéri navstevuji medzinarodné veltrhy, navyse kazdoro¢ne absolvuju tréningy, kurzy
a technické skolenia v oblasti praskovej metalurgie v réznych statoch sveta. Na pravidelne
organizované interné Skolenia si pozyvani aj experti od dodavatel'skych firiem, aby
prezentovali novinky v oblasti vyvoja materialov, virobnych technoldgii a strojov.
Neoddelitel'nou sucast’ou fungovania spolocnosti st pravidelné stretnutia so zaujimavymi
osobnost’ami z podnikatel'ského prostredia, ako su napriklad Jan Kosturiak alebo Ivo Toman.
Zaroven su originalne principy spolo¢nosti prezentované na Skoleniach, konferenciach,
stretnutiach, seminaroch a medzinarodnych vedeckych konferenciach (napr. Ministerstvo
zahrani¢nych veci, IPA Slovakia, Happy Company, Management Live, ZMPS,
TUZVO, a pod.).
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VIA BONA GEVORKYAN ...
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Spolocnost’ tzko spolupracuje zo Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou
(SOPK) a Nemecko-slovenskou obchodnou komorou (DSIHK — Deutsch Slowakische
Industrie-und Handelskammer) najma pri organizovani konferencii a exkurzii zameranych
na technoldgie spolo¢nosti, ktorych host’ami si zahraniéni, ako aj slovenski podnikatelia.
Samozrejmost’ou je spoluprica s Technickou univerzitou vo Zvolene a Univerzitou
Mateja Bela, ktord spolocnost GEVORKYAN, s.ro. planuje z exkurzii a prednasok
slovenskych a zahrani¢nych Studentov rozsirit na dozeranie nad zavere¢nymi pracami
studentov poslednych roc¢nikov, ktori budu riesit’ realne problémy vyroby a vyvoja.

Odborné vzdelavanie a predovsetkym praktické vyuzitie nabodnutych poznatkov je
v spolocnosti kI'icové. Podpora dualneho vzdelavania je prirodzenou sucast’ou politiky firmy.
Na zaklade spoluprace s Technickou akadémiou vo Zvolene Studenti v ramci praxe prejda
vsetkymi oddeleniami, od vyvoja po vyrobu, kde si v praxi overuju svoje vedomosti.

V 1. 2020-2021 je planované navysenie poctu pracovnikov na 140-145 zamestnancov.
Spolocnost’ bola ocenena znackou Inspirativny projekt v ramci sit’aze Via Bona Slovakia
2014, kategoria ,,Skvely zamestnavatel .

V roku 2016 bola ocenena ako ,,Zdrava firma roka“ od zdravotnej poistovne Union
za vyznamny podiel v starostlivosti o zdravie zamestnancov, pricom rok 2018 pre fiu znamenal
ziskanie 4. miesta v kategorii Vyrobné firmy v d’alsom rocniku tejto sut’aze.

Diplom

OVAKIA ey

| Inion

Svojim zamestnancom spolocnost’ poskytuje aj moznosti volnocasovych aktivit, ktoré su

] y vy s

dolezité pri budovani pozitivheho pracovného prostredia a kolektivu, napr. Sportové dni
bl

pre zamestnancov a ich rodiny, viano¢na kapustnica, tradi¢ny Splav Hrona, navsteva utulkov,

detskych domov a mnoho inych.

Tim vyvoja spolo¢nosti GEVORKYAN,; s.r.0.,
magazin Forbes, 2016



“@DGEFHRHAH Sprévame sa ako rodina.

rowpen wersmar s BOjUjEME ako armada.

Ak si 5 nami nebol, moZzno mas staslie?
Ak 51 8 nami bol, mas na o spominat!
Ak si 5 nami, bud hrdy!!!

Napis, ktory je nad vchodom do budovy
spolo¢nostt GEVORKYAN,; s.r.0.

Kazdoro¢ny Splav Hrona
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POCET ZAMESTHAMNCOV
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Vyvoj poctu zamestnancov a rast trzieb v obdobi od 1. 2010 — 2019, vratane
forecastov na r. 2020-2022
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4. Aktivity, vizie a plany spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o0.

Spolo¢nost’” GEVORKYAN, s.r.o. posobi na trhu 23 rokov a uspesne napliia ocakavania
svojich zakaznikov vyuzivajuc dlhoro¢né skisenosti v danej oblasti. Firma je vlastnikom know-
how. Na oddeleni vyvoja pracuje 18 inzinierov, ktori rocne vyvinua okolo 130 novych vyrobkov.
Spolupracuje so Slovenskou Akadémiou vied a Univerzitou Cambridge. Pracuje na vyvoji
novych materialov s vyskumnym tstavom vo Svédsku a v Kanade. Vd’aka silnému vivoju
firma rozsiruje svoje zakaznicke portfdlio priblizne o 10 novych odberatelov rocne.
Je vyvojovym dodavatelom pre vicsinu svojich zakaznikov. Velka vicsina vyrobkov je
vyvinutych priamo v spolocnosti. Pre takmer 100% odberatelov je jedinym dodavatelom.
Casto je oslovovana zakaznikmi so zaujmom o vyvoj produktov, ktoré nie si na trhu dostupné.
Tymto spésobom dosiahla svetovu jedinecnost’ vo vyrobkoch, ktoré este nikto iny na svete
nevyrobil metédou praskovej metalurgie.

Vzhl'adom na jedinecnost’ vyrobnych postupov a ponukanej produkcie ma spoloc¢nost’
vybudované pevné obchodné kontakty tak na strane dodavok materialu, ako aj odbytu.
V stcasnosti spolo¢nost’ poskytuje produkty svojim zakaznikom do viac ako do 30 krajin sveta
od Brazilie, Mexika, USA cez celi Furépu a2 po Izrael, Cinu a Indiu.
Vyrobky firmy je mozné najst’” v réznych automobiloch od Dacie az po Mercedes, ale aj
v exkluzivnych znackach ako su Porsche, Bentley; v znackovej kozmetike Versace, Hugo Boss;
ru¢nom naradi pre sirokd verejnost’ a profesionalov ako napr. Black&Decker, Bosch a Dewalt;
v pol'nohospodarskej technike ako John Deere, Deutz, Komatsu; v ropnom a zdravotnickom
priemysle.

Doékazom expanzie na nové trhy a vyraznej diverzifikacie vyroby su kontrakty uzatvorené
v poslednom obdobf so spolo¢nost’ami z roznych odvetvi.

Hlavnymi prioritami roku 2019 bolo vytvorenie samostatného oddelenia 3D tlace. Nové
odvetvie tzv. Additive Manufacturing (AM), ktoré je sucast’'ou praskovej metalurgie, je
v sucasnosti v centre pozornosti. Spolo¢nost GEVORKYAN, s.r.0, ver, Ze ¢as intenzivneho
vyuzivania technoldgie aditivnej vyroby (AM) este len pride a bude pouzivana nielen
v leteckom priemysle, medicine, ale aj v robotizacii. Spolo¢nost’ planuje tuto technolégiu
postupne rozvijat’. V sucasnosti GEVORKYAN, s.r.o. vyuziva tuto technolégiu najmi pre
vyrobu nahradnych dielov na vel'mi drahé stroje, aby bol eliminovany dlhy cas ¢akania na

ndhradné diely od vyrobu stroja, c¢o Standardne trva nickolko  tyzdiov.
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Spolocnost’ spustila novi vysokorychlostni kaliacu linku pre sériova vyrobu, ktora je
$pecificka tym, Ze je v nej mozné kalit’ $pecialne kompozitné materialy praskovej metalurgie.
Unikatne je aj to, ze GEVORKYAN, s.r.o. spolupracovala na vyvoji a vyrobe spolu
s nemeckym vyrobcom. Vysledkom spoluprace je unikatna linka na vysokoteplotné kalenie (do
1050°C) na celom tzemi Ceska a Slovenska.

V roku 2019 bola tspesne dokoncend implementacia 21 robotizovanych pracovisk vo vyrobe.
Vsetky st univerzalnymi pracoviskami, ktoré vie spolocnost’ v pripade potreby premiestiiovat’
od stroja k stroju, dokonca aj zjedného oddelenia na druhé, ¢o okrem znacnej uspory
mzdovych nakladov umoznuje aj vyssiu flexibilitu vo vyrobe.

14



V juni 2019 zacala spolupraca s univerzitou v bieloruskom Minsku, ktora pomoze spolo¢nosti
ziskat’ inzinierov do firmy. V Bielorusku je praskova metalurgia na tradi¢ne seriéznej urovni.
GEVORKYAN, s.r.0. sa bude aj v nasledujicom obdob{ snazit’ ziskat’ vysokokvalifikovanych

zamestnancov, nakolko praskova metalurgia sa v regione strednej Eurépy vyucuje na
univerzitich iba minimalne.




Za uplynulé obdobie spolo¢nost’ tspesne presla zakaznickymi auditmi od novych zakaznikov
z automotive odvetvia so sidlom v Eurépe a USA, ako aj od vyrobcov ru¢ného naradia
z Japonska a Nemecka. Vyrazne sa rozsirila spolupraca s kozmetickym priemyslom a médnymi
znackami. Toto a mnoho iného pomaha pri planovani stratégie firmy na nasledujuce roky
a prinasa niekol’korocné konkrétne projekty v kratkodobom horizonte.

Aj napriek tomu, ze GEVORKYAN, s.r.0. je vyrobnou spolo¢nost’ou, 30% zamestnancov ma
vysokoskolské vzdelanie, pricom 4 maja PhD.

Tim spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.0,
magazin Zisk manazment, 2017

SPECIALNE
MATERIALY
PRE ROPNY

ROPNY PRIEMYSEL
PRIEMYSEL

24N
1

AUTOMOBROVY
PRIEMYSEL
i

Portfélio spolo¢nosti podla Portfélio spolo¢nosti podla Portfélio spoloc¢nosti podla
krajin odvetvi technoldgie
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5. Stratégia spoloc¢nosti GEVORKYAN, s.r.o0.

Stratégia firmy je postavena v zmysle zabezpecenia ¢o najlepsicho rastu a vyvoja spoloc¢nosti.
Tvor{ tam, kde jedna technolégia uz konci a druha este nezacina - na rozhrani réznych
technoldgii. Unikatnost’ spolocnosti spociva v kombinacii praskovej metalurgie, MIM a HIP
technolégie  pod  jednou  strechou, c¢o  znej robi  eurdpsky  unikat.
Produkty firmy nie su striktne spojené iba s jednym odvetvim priemyslu. Suciastky st dodavané
do automobilového priemyslu, ruéného naradia, zamok a ochrannych systémov,
kozmetického, medicinskeho, pol'nohospodarskeho a ropného priemyslu.
Ide o flexibilnd spolo¢nost’, ktora nepredava vyrobky, ale rieSenia pre zakaznikov.
50% produktov spoloc¢nosti nebolo nikdy predtym vyrobenych technolégiou praskovej
metalurgie nikde na svete.

Cielom oddelenia marketingu spolo¢nosti je zabezpecenie vopred stanoveného poctu
potencialnych zakaznikov v ramci jedného roka. Vroku 2019 bol stanoveny ciel
na 20 potencialnych zakaznikov Plnenie ciela je kvartialne analyzované, rovnako ako sa
skumaju priciny nesplnenia ciel'a a prijimaji sa napravné opatrenia. Vysledky marketingového
oddelenia za rok 2019 su prehl'adne uvadzané v tabul'kach a grafoch.

Pocet kontaktovanych potencionélnych zakaznikov v roku 2019 W Januar

15 M Februar
50 10 35

& Marec

u April

u M3j

W Jin

mJul

W August

M September
B Oktdber

B November
W December

Pocet ziskanych potenciondlnych zékaznikov v roku 2019 JaHLAF

1 0 2 B Februar
& Marec

2 H April
H M3j
W JUn
mJul

3 W August

M September
W Oktober
B November
B December

1
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Potencialni zakaznici za rok 2019

Pocet realne Pocet realne .
kontaktovanych ziskanych Plnenie
2019 ovany ny ciela (v | Ciel Ziskany potencialny zakaznik
potencidlnych | potencidlnych
e o %)
zakaznikov zakaznikov
Janudr 15 0
Februdr 35 2 5 Xyl —zdhradna technika; xy2 — schodiskové vytahy
Marec 50 2 xy3 — priemyselné k.or:nponent.y;lxy4 — nastroje pre
pedikdru/manikiru
April 30 3 Xy5 — vyroba nastrojov; xy6 — rucné naradle; xy7 —
senzory, konektory a elektronika
Xy8 — priemyselné a elektrické komponenty; xy9 —
Y 45 s 180% 5 bronzové loziska; xy10 — riadiace a brzdové systémy;
) xy11 — elektromotory a pumpy do bielej techniky;
xy12 — automotive a elektropriemysel
Jun 40 1 xy13 — samomazné loZiska
Jul 10 1 xyl4 - automotive
August 10 0 5
September 66 0
Xy15 — zamky a zamkové systémy; xy16 — lode a CIny;
Oktober 50 4 xyl7 — skIenem,a a sklo-ker?mlckle kompongnt\{; xy18
— brzdové a pohonné systémy, elektrické
120% 5 . s
a autondmne vozidld
November 50 xy19 —rozli¢né aplikacie
December 10 xy20—- komponenty pre priemysel
Vyhodnotenie o
s 411 20 100% | 20
Graf pottu ziskanych ch zd ivé mesiace roka 2019
5 5 5 "5
Jar;‘uér Februdr Marec April Mij Au;usl Septe“nnel Oktober November December

Potet redlne ziskanych potencidlnych zékaznikov 0

Ciel

s

2 2
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Celkovy objem nacenenych projektov za rok 2019 tvoril 89 mil. Eur (ro¢né trzby za projekt).
Z toho boli potvrdené objednavky od zakaznikov a zaroven rozbehnuté zakazky v sume 3,56

mil. Eur ro¢ne, ¢o tvoti 4%.

Potencialne projekty z r. 2019

Potenciadlny rocny obrat v €

CELKOM

89 046 816 €/rok 100%

Akceptované zakaznikmi

3 559 466 €/rok 4%

Komunikujeme

68 963 868 €/rok 77,45%

Nelspesné

16 523 482 €/rok 18,56%

Zoznam zakaznikov, ktorych projekty boli prijaté v r. 2019

Novi zakaznici (z oddelenia marketingu)

zdkaznik krajina odvetvie/priemysel
Zal Rumunsko automobilovy priemysel
Za2 Svajéiarsko rucné naradie
Za3 Madarsko keramické zasobniky
Za4 Cesko zamky
Za5 Kanada Sportové zbrane

Existujuci zakaznici

zdkaznik krajina odvetvie/priemysel
Zz1 Rakusko zamky
772 Nemecko zamky
723 Cesko ruéné naradie
24 Rumunsko ru¢né ndradie
725 Rumunsko automobilovy priemysel
726 Madarsko profesiondlne ru¢né naradie
Zz7 Francuzsko automobilovy priemysel
728 Polsko automobilovy priemysel

19

Potecialne projekty z r.
2019

€16 523 €3 559 466

482

€68 963
868

m Accepted by customers
Communication
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6. Vplyv Cinnosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Zdravie a bezpecnost’ pri praci spolu so zivotnym prostredim patria medzi najdolezZitejsie
hodnoty spoloc¢nosti. Re$pektovanie zivotného prostredia a vol'u pokracovat’ v tomto vyvoji
dokazuje fakt, Ze v spoloc¢nosti pracuji vysoko kvalifikovani odbornici zodpovedni za zdravie,
bezpecnost’ pri praci a zivotné prostredie. Viac ako 90 % odpadov spolo¢nost’ recykluje alebo
znova  vyuziva, ¢im  sa  znizuje negativny dopad na  zivotné  prostredie.
Odbornici firmy neustile pracuju na zefektivneni vyuzivania prirodnych zdrojov. Teplo
z vyrobnych procesov sa zaroven pouziva na vykurovanie priestorov firmy v zimnom obdobi.
Dalim projektom na nasledujuci rok je instalicia rekuperatorov tepla s ciefom vyuzit
odpadového tepla z kompresorovej stanice na ohrev uzitkovej vody a vykurovanie
kancelarskych priestorov.

Spolocnost’ je certifikovana na systém environmentalneho manazérstva podla STN EN ISO
14001:2016. V roku 2019 spolo¢nost’ tspesne absolvovala recertifika¢ny audit.

Spoloc¢nost’ neuvadza dalsie nefinanéné informacie o vyvoji, konani, pozicii a o vplyve
¢innosti uctovnej jednotky na environmentalnu, socialnu a zamestnanecku oblast’, informaciu
o dodrziavani F'udskych prav a informaciu o boji proti korupcii a aplatkarstva nakol’ko neplni
podmienku poctu zamestnancov uré¢enud v §20 ods. 9 Zakona o uctovnictve.
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7. Ekonomické ukazovatele a finanéna situacia

. . - . 2019
e s
I UDAJE
Triby z predaja vyrobkov a sluzieb/ | 17100702 | 19851567 24301 141 28582112 | 37401725 42370991
Revenues from products and services
Pridana hodnota/ Production margin 6512 635 8 385 368 8 254 949 9855951 12 030 550 15 196 207
EBITDA 4150 215 5626297 5477 587 6624921 7 058 415 11 356 287
Pocet pracovnikov (priemerny
evidencny) / Number of employees 190 157 143 164 159 137
(average registered)
Vlastné imanie/ Equity 22527841 | 27548378 | 22185312 | 27117945 | 28171869 | 32453604
Zakladné imanie/ Registered capital | 13924472 | 13924472 | 13924472 | 13924472 | 13924472 | 13924472
. ) 1004 316 1106 658 1084726 5318 401 1775 164 5419 842
Hruby zisk/ Gross profit
(v:ist\'/ zisk/ Net profit 742 379 815619 733 669 4932632 1053924 4281675
- N T T
Rentabilita trzieb (%) / Profitability of 43% 4,1% 3,02% 17,26% 47% 12,8 %
revenues
M. 7 . e 7. . 0,
Cisty 2|s!</ Zaklédne |man|fe (%) / Net 5,3% 5,9% 5,3% 35,4% 76% 30,7 %
profit/ Registered capital (%)

Naklady na rozvoj spoloénosti /

Costs for development

2015

2016

2018

2019
PREDBEZNE

UDAIE

Naklady na vzdeldvanie
zamestnancov / Cost of 8 145 8813 49 200 54 300 26 018 14 307 37 400
personnel training (EUR)
Naklady na vyskum a vyvoj /
Costs of research and 361 241 464 152 980 000 960 500 955 000 1041031 1870000
development (EUR)
Obchodné meno spolo¢nosti / Company name: GEVORKYAN, s.r.o.
, . Zvolenska cesta 14
Sidlo / Seat: Banska Bystrica 974 03
Dei vzniku / Day of establishment: 20.1.1997
Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym / Limited Liability
Pravna forma / Legal form: Company
Cinnost’ v oblasti praskovej metalurgie / Activities in the field
Predmet ¢innosti / Business activities : of powder metallurgy
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NLB/EBITDA

I

2015 FLE TS 018 2030 20
B GEVORKYAN + GPM Tools  ®GEVORKYAM
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8. Rizika d’alsieho vyvoja spolo¢nosti

Ku dne$nému dnu neexistuji ziadne vyznamné rizika, ktoré by mohli zasadne ohrozit’
fungovanie spoloc¢nosti.

SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats) analyza slabych a silnych stranok
spolo¢nosti, spolu s hodnotenim potencialnych ohrozeni a prilezitosti, je sicast’ou riadenia
rizik firmy.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Vysoka diverzifikacia zakaznikov z roznych Vysoké percento zmatkovitosti pri MIM
odvetvi. technologii vo faze vyvoja.

Pritomnost’ manualnej prace vo vyrobe
(primarne pri malosériovych zakazkach).

Siln{ a flexibilni dodavatelia.

Vlastné vyrobné priestory s moznost'ou
rozsirenia

0 300%.

Moderné technologické vybavenie.

Vysoka odbornost’ zamestnancov.
y

Zvysovanie percenta potencialnych
zakaznikov a zrealizovanych projektov.

Zvysenie objemu vyroby.

Zavedenie automatizacie vyroby.

Silné R&D oddelenie.

Unikatna kombinacia vsetkych
alternativnych technolégii v praskove;j
metalurgii (Sinter).

Duplicita viésiny strojov pre pripad
vypadku jedného

7 nich.

Vlastna nastrojaren.

Rychla adaptacia na meniace sa
podmienky.

Volné kapacity vo vyrobe.

Vyborna reputacia u zakaznikov a v
brandZi.

Rychle a efektivne riesenie problémov.

PrileZitosti Hrozby

Znizovanie nakladov pri jednotlivych

procesoch Zastavenie linky u zadkaznika, nakol'ko

spolo¢nost’ je 100%-nym dodavatelom
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vsetkych vyrobkov
ku skoro vsetkym zakaznikom.

Vyuzitie potencialu preskolenych
zamestnancov Nedostatok kvalifikovanej sily na trhu.
v odbornej oblasti.

Jeden dodavatel’ pre niektoré $pecifické
Flexibilita vlastnej nastrojarne. materialy.

Vyuzitie najmodernejsich technolégii.

Jedinecné KNOW-HOW spolocnosti.

Vysoké uspory na strane zakaznikov pri
preklopeni konvenénych technologii
(zlievaren, obrabanie)
na praskova metalurgiu.

Celosvetovo jedinecna moznost’
kombinovat’ 3 r6zne technoldgie v jedne;j
firme v jednotlivych krokoch vyrobného

procesu (Sinter, MIM, HIP).

Velky potencial rastu na trhu a takmer
ziadna konkurencia v strednej Eurépe.

Ohrozenia st riadené analyzou rizik. Jeden z najucinnejsich nastrojov je FMEA (Failure Mode
and Effects Analysis) na odhalenie rizik. Okrem toho ma spoloc¢nost’ pravidelnu analyzu rizik
jednotlivych procesov, ktoré su rozpisané v kartach procesu, spolu s vyhodnotenim rizika,
napravnymi opatreniami a analyzou ucinnosti napravnych opatreni.

Financovanie prevadzky bolo rozlozené na 2 hlavné financujice banky. Kazda z nich
financovala svoju skupinu odberatel'ov/projektov.

Pre zvysenie eliminacie rizika vypadku v dodavkach zakladnych materialov pre vyrobu bol
realizovany program diverzifikacie dodavatel'ov kovovych praskov.

Taktiez boli nainstalované zalozné zdroje elektriny na riadiace jednotky CNC strojov.

Pre znizenie rizika nezaplatenia faktar zo strany odberatelov spolocnost GEVORKYAN,
s.r.0. rozsirila spolupricu s poistoviiami Coface a Euler Hermes na poistenie pohl'adavok
a analyzu obchodnych partnerov.

Rovnako boli rozsirené zmluvy na poistenie zodpovednosti za $kodu sposobenu vadnym
vyrobkom.

Po skonceni uctovného obdobia 2019 nenastali udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie vo vyrocnej sprave.

Spolocnost’ nemusi zverejiovat’ politiku rozmanitosti z dovodu, ze neemitovala akcie, tak ako
je to uvedené v § 20 ods. 13 zakona o uctovnictve.
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9. Vyhléasenie o sprave a riadeni

Kédex o riadeni spoloc¢nosti je sucast’ou etického koédexu, politiky kvality, ako aj prirucky
kvality. Eticky kodex a politika kvality je verejne pristupna k nahliadnutiu na webovej stranke
spolocnosti.

Vsetky informacie o metddach riadenia st obsiahnuté v prirucke kvality, ktora tvorf vyznamny
interny dokument spolo¢nostti GEVORKYAN,; s.r.o. Opis hlavnych systémov vnuatornej
kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k uctovnej zavierke je uvedeny v casti 8. tejto vyrocnej
spravy. Informacie o cinnosti valného zhromazdenia a jeho pravomociach je uvedeny
v Casti 2. tejto vyrocnej spravy. Informacie o zlozeni a ¢innosti organov spolocnosti je uvedeny
v Casti 2. tejto vyrocnej spravy.
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10. Prilohy
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ZERTIFIKAT = CERTIFICATE

CERTIFIKAT

g Certifikaéné miesto
TOV SUD Management Service GmbH

potvrdzuje, 2e spoloénost

GEVORKYAN, s.r.o.

Tovéarenska 504
976 31 Vikanova
Slovenska republika

zavedla a pouziva
systém manaZérstva kvality v oblasti

Vyroba vyrobkov praskove] metalurgle.
Tepeine spracovanie kovov
(bez vyvoja produkty podlia odseku 8.3)

Na zéklade vykonaného audiu bolo preukdzané,
2e 20 spinené poZiadavky normy

IATF 16949
Prvé vydanie 2016-10-01.

Détum vyhotovenia: 2017-10-11
Platnost do: 2020-10-10
Registracne &islo cetifikatu: 12 111 52698 TMS
Cislo certifikatu IATF: 0275622

. Ao —

Procuct Compliance Management
Mnichow, 20079011

Sttt 21

U0 Maragement Sormce ol © Zirdfvmrmgmtvdle © Rdentralo (5 o G3 Mirchon © Germany
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ZERTIFIKAT = CERTIFICATE

CERTIFIKAT

Certifikacné miesto
TOV SUD Management Service GmbH

potvrdzuje, 2e spoloénos!

GEVORKYAN, s.r.o.
Tovarenska 504
976 31 Vikanova
Slovenska republika

zaviedia a pouiva
systém mana2érstva kvality v oblasti

Vyroba a predaj vyrobkov praskovej metalurgie.
Tepelne spracovanie kovov,

Auditom, sprava Cislo 707054083
bolo preukazané,
2e s0 spinenéd po2iadavky normy

ISO 9001:2015.

Certifikat je platny od 2017-10-11 do 2020-10-10
RegistraZné cislo certffikatu: 12 100 52698 TMS

A /(b%/ @ s

Sy a—
W ke 2

Procuct Compliance Management
Mnichow, 20079011

SO0 Masagemsnt Sarvice Godil o Zietfuirmgmtille o Ridenstrollo (5 ¢ 1539 Mirchon © Germany TOV®

WWwW tarv-aed da' el cile-va b y-Chaxch
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P SNAS
Reg. No. 153/R-006

CERTIFIKAT

TUV SUD Slovakia s.r.o.

Certifikacny organ systémov manazérstva

akreditovany SNAS
osvedZanie o akredeacil & R-006

potvrdzuje, Ze organizacia

GEVORKYAN, s.r.o.
Zvolenska cesta 14

SK ~ 974 03 Banskéa Bystrica
ICO: 36 017 205

¢ CERTIFICADO & CERTIFICAT

zaviedia a pouZiva
systém environmentaineho manaZérstva v oblast

—
<<
x
=
=
=
—
Q.
)
(&)
¢

Vyvoj, vyroba a predaj vyrobkov praskovej metalurgie.
Tepelné spracovanie kovov,

;\

Auditom, sprava ¢, 0181/201M9/E/ASIR2

bolo preukazané, Ze sG spinené
poZiadavky normy

STN EN ISO 14001:2016

Certifikat je platny od 2019-06-13 do 2022-06-12
Registraéné ¢islo cerlifikatu E 0181-3

Bratslava, 2019-06-13

A
TUV SUD Slovdkia sr.0
Certfikalny cepdn systémov manalérsiva
&en skupiny TOV S0D
Jadixowa 6. 821 03 Bratalave

Foonn

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE @
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GEVORKYAN, s.r.0.
Powder Metallurgy Plant

invoice and Plant Address:

Tovarenska 504
976 31 Vlkanovéa
Slovak Republic

i, |

e ,‘"(i\)i‘l[.'
e

Vyhlasenie zodpovednych os6b emitenta

Dipl. Ing. Artur Gevorkyan (konatel spolo¢nosti) prehlasuje, ze uctovna zavierka spoloCnosti
Gevorkyan, s.r.c. za rok 2019 je vypracovana v stlade s osobitnymi predpismi a poskytuje
pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, finan¢nej situicie a hospodéarskeho vysledku emitenta, a
Ze vyrotnd sprava spoloCnosti Gevorkyan, s.r.0. za rok 2019 obsahuje pravdivy a verny
prehl'ad vyvoja a vysledkov obchodnej ¢innosti a postavenia emitenta.

Opis hlavnych rizfk a neistét, ktorym ¢&elf spolotnost’:
Podnikatel'ské rizikd
Rozhodovacie rizika

1.
2.
3.

Trhové rizikd (riziko umiestnenia vyrobkov na trh, Giverové rizika, rizika vynosnosti,
riziké trokovej miery, riziko inflicie)
4. Politické rizika doma a v zahranici

5. Dodatolné rizika, ktoré firma nevie odhadntt’ v sivislosti so &frenim virusu COVID-19

Vo Vikanovej, 30.04.2020

Dipl. Ing. Artur Gevorkyan (konatel spolo¢nosti)

1C0: 36017208 DIC: 2020085606

1€ DPH: SK2020085606

F

)

ff/

g,

OR OS Bansk4 Bystrica, Qddiel: Sro, vioZka &. 4101/8

Tatrz banka a.5., IBAN: S8K5111000000002629130557 BIC (SWIFT): TATRSKBX
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GEVORKYAN, s.r.0.
Powder Metallurgy Plant
invoice and Flant Address:
Tovarenska 504

976 31 Vikanova

Slovak Republic

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2019

Spolocnost’ Gevorkyan, s.r.o. planuje rozdelit’ nerozdeleny zisk za rok 2019 takto:
Cisty zisk za rok 2019 je 2 686 060,04 EUR.

- 5%, tj. 134 303,00 EUR na tvorbu zakonného rezervného fonduy,
- zvysny zisk vo vydke 2 551 757,04 EUR pretétovat’ na nerozdeleny zisk.

0O schvaleni nerozdeleného zisku bude rozhodovat’ Valné zhromaZdenie spolo¢nosti
Gevorkyan, s.r.o. spolu so schvalenfm tétovnej zavierky v priebehu roku 2020,

Vo Vlkanovej, 30.04.2020

Dipl. Ing. Artur Gevorkyan (konatel spolo¢nosti)

10: 36017205 DIC: 2020085606 IC DPH: SK2020085606 OR OS Bansks Bystrica, Oddiel: Sro, vlozka €, 4101/8
Tatra banka a.s., IBAN: SK5111000000002629130557 BIC (SWIFT): TATRSKBX

G _001
Stranalzl



