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DRONY TADY UZ PROSTE ZUSTANOU,
STEJNE JAKO SAMOPALY

Obranny priimysl zaziva boom a spolec¢nost Gevorkyan nezlistava stranou. ,,Chceme se zaméfrit
na vyvoj tam, kde se vyrabéji desetitisice nebo statisice kus(,“ fika Artur Gevorkyan, zakladatel
stejnojmenné firmy, jejiz vyvojafi pracuji na novych projektech v oblasti obrany s potencialem
ptresahujicim 20 milionl eur v rocnich trzbach. Letos dokonce zalozila novy podnik, Gevorkyan
Defence. A chce se také ptiblizit privatnim investorim prostfednictvim on-line platforem.

TEXT MONIKA GINTEROVA

Loni trzby vasi firmy rostly o téméf 25 procent, vas jarni
sttednédoby vyhled na tento rok ale pocital s rychlosti
ristu jen okolo deseti procent. Proé, kdyz firmy napojené
na obranny priimysl maji zakazek dost? A jaka je aktualni
situace?

Museli jsme byt opatrni kvili valce, energetické krizi a také
kvli volbam v USA. Na zakladé cisel za prvni ¢tvrtleti jsme
proto velmi konzervativné upravili vyhledy na dalsi kvartaly.
Chtéli jsme zkratka dat akcionaflim realné mozné scénare,
tedy i ty ne tolik ptiznivé. Uvédomovali jsme si, co se déje
v Evropé, jaké to mélo dopady na priimysl a jak to mohlo
ovlivnit i nasi firmu. | v té dobé jsme sice méli znaény podil
projekt{ z obranného priimyslu, ale je tfeba fict, Ze na roz-
dil od nékterych jinych firem k nam nepfichazeji objednavky
typu ,vyrabéjte tento naboj nebo tuto soucastku® ale vzdy
jde o vyvoj novych produkti. To je vyhoda, protoZe to, co
spolecné s partnerem vyvineme, se pak v produkci udrzi
desetileti, at uz jde o dron, zbrai, nebo o naboj. Na druhou
stranu specifikem novych projekt( je i to, Ze nejde uvést pres-
ny mésic nabéhu sériové vyroby. Diky silnému tymu se nam
ale podafilo rozbéhnout ji rychle. V srpnu jsme uz publikovali
progndzy riistu v desitkach procent.

Konkrétné?

Rust trzeb priblizné kolem 10 az 15 procent ro¢né, pricemz
EBITDA marze se dlouhodobé drzi nad 30 procenty a riist
EBITDA prekracuje 15 procent. Pro nas je zcela zasadni, Ze
tato EBITDA roste rychleji nez trzby. Pro srovnani, nékteré
renomované zbrojovky jsou na marzi 15 az 17 procent, zatim-
co ¢isla podobna tém nasim vykazuiji firmy jako Apple nebo
Google, protoze maji vysoky podil vyvoje, stejné jako my.
Diky tomu se nam investice dlouhodobé vyplaceji. Navic in-
vesticéni naklady budou v pfistich letech klesat, protoze mame
kapacity i zazemi, které umoziiuji rlist bez jejich dalsiho dra-
matického navysovani.
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Mate tedy i dostatek zakazek.

Presné tak. Mohu potvrdit, Ze aktualné nam pfibyvaji projek-
ty od zbrojovek z celé Evropy a na vyvojovém oddéleni se pra-
cuje na novych projektech s potencialem presahujicim 20 mi-
liondl eur v rocnich trzbach. A co je hlavni: maji dlouhodoby
charakter. Vérim, Ze to bude mit pozitivni dopad i na cenu
akcii. Mimochodem pravé na burzu se ted chci soustfedit.

V jakém ohledu?

Jednou z priorit pro tieti kvartal je dostat se na platformy
jako XTB nebo DeGiro, kde se daji nase akcie snadno koupit.
Bez toho likviditu nezvysime, a pfitom mame co nabidnout.
Polovina nasich akcionaf{i jsou soukromi investofi a ti chtéji
rychly, jednoduchy nakup. Pravidelné se nam ozyvaji lidé, kte-
fi maji zajem o akcie firmy, ale odradil je zdlouhavy a kompli-
kovany proces. Institucionalni investofi nas drzi, véfi nam, ale
bézni lidé chtéji mit pristup bez prekazek.

Loni jste oznamili, Ze zahajite zpétny odkup akcii. Naopak
letos v kvétnu jste zazadali o mandat k navysSeni kapitalu az
0 3,5 milionu akcii béhem péti let, ktery jste ziskali. Nezkom-
plikovaly vam tyto protichidné kroky vztah s investory?
Tyto dvé véci se opravdu neslucuiji, zpétny odkup ma teoretic-
ky zvySovat cenu akcii, kdezto SPO naopak snizovat. My ale
Zadali jen o mandat, a to na pét let. Neznamena to, Ze krok
udélame zitra. Mame rozjednané akvizice a potiebujeme byt
pripraveni. Kvilli této situaci jsem si uvédomil jednu véc, ze
byt na burze je jina disciplina nez byt vyrobni firmou. A Ze
pokud nemate lidi, ktefi se tomu vénuiji profesionalné, komu-
nikace s investory a analytiky nebude dostacujici. Vytvorili
jsme proto ve spoleénosti novou pozici manazera.

Rekl jste, ze zakazek z obranného priimyslu pfibyva a Ze pra-
cujete na projektech s potencialem presahujicim 20 milionti
eur v rocnich trzbach. Co se konkrétné letos povedlo?

ILUSTRACE VERONIKA KOLAROVA
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Probiha komunikace s takovymi zbrojaiskymi spole¢nostmi,
jako je Rheinmetall anebo v ramci akvizice v Italii Leonardo.
Akvizice sice zatim neni dokoncend, ale spoluprace probiha
nezavisle na ni. A situace se vyviji natolik pozitivné, Ze jsme
se po konzultaci s finan¢énimi experty a auditory rozhodli za-
loZit samostatnou firmu zaméfenou na obranny priimys| Ge-
vorkyan Defense, stoprocentné vlastnénou nasi spole¢nosti.
Viytvoreni nové entity probéhne uz letos, kvili potfebnym
povolenim, certifikacim, licencim a celkové infrastrukture.
Jako Clovéku, ktery stravil hodné let v armadé, je mi tento
smér velmi blizky. | dnes mohu vyuZit zkuSenosti a patenty
pro vojensky a letecky priimysl, které jsem ziskal z divéjsi
doby. Drony sice tehdy nebyly, ale lehké materialy jako titan
nebo hlinik, ze kterych vyrabime i dnes, jsou stale klicové.

Chystate se také na drony?
Ano, komunikujeme i s vyrobci dron, pro ty jsou nase lehké
kovy idealni.

Artur Gevorkyan |
Zakladatel, majoritni
vlastnik a generalni
feditel spole¢nosti
Gevorkyan, svétového
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Slovensko -

Podnikatel roka.
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Vyrobé dronii se ale dnes vénuje fada firem...

Presné. Je to jako s rouskami za covidu, kazdy je ted expert.
My se snazime o seridzni pFistup. Problém je, Ze kvalitni dro-
ny potfebuiji schvaleni leteckého primyslu, coz je slozité. Ale
je v tom obrovsky rozvojovy potencial.

Mate uz konkrétni zakazky?

Zatim jedname. Podobné jako u dalSich zakazek ale nefikame
»kupte si od nas ale ,,pojdme najit spoleéné feseni vasich
problém{*, Tedy co a jak vyrobit, jak rychle nebo co upravit.
A hlavné za dobrou cenu, o tom nas byznys vzdy byl. Nam se
na trhu dafi, protoze jsme pfinaseli vzdy vlastni vyvoj a vy-
razné tspory. Na tom stavime i dnes. Navic kromé samotnych
droni se také rozvijeji antidronové systémy. Je to zac¢atek dal-
Siho vyvoje. Drony tady uz prosté zlistanou, stejné jako sa-
mopaly. Ekonomicky to proto dava smysl a kdo bude napied,
bude uréovat smér. My se chceme zaméfit na vyvoj tam, kde
se vyrabéji desetitisice nebo statisice kusti. Do mensich sérif
se pustime, jen pokud tam bude viditelny potencial.

0 jaké projekty jde?

Velky zajem je tfeba o naboje, které si diive kazda municni
firma vyrabéla sama. Dnes jsou potiebné v fadu stovek milio-
nl kust. At uz kompozitni, nebo tfeba ,,zelené, tedy bezolov-
naté. A my i tohle umime. Nevyrabime ale finalni vyrobek,
jen komponenty. Podstatné je, Ze umime dodavat rychle a ve
velkych objemech, tedy zminéné desitky az stovky miliondi
kus(i. Na zacatku zafi na veletrhu v Polsku se koneckonci za-
jem potvrdil: vyrobci stfeliva maji své kapacity nasmlouvané
na dva az tfi roky dopredu a vyrobci strojli na munici uvadéji,
Ze dodat novou linku jim bude trvat minimalné rok.

Takze neni kde vyrabét.

Pfesné tak. Investice jsou obrovské, do linky, haly, zazemi.
A my mame tu vyhodu, Ze jsme mimo tento segment, ale
mame technologie a kapacity, které umoziuji dodat to, co
potiebuiji. Bez nutnosti obrovskych investic.

Znamena to, Ze mate z veletrhii dalSi éerstvé poptavky?

Ano. KdyZ dnes jedeme na veletrh, nikdy se nevracime
s prazdnou. Dnes tam pfichazeji pfimo inzenyfi firem, lidé
z vyvoje a nehledaji dodavatele, ktefi jim zvysi produkci
o deset procent. Oni potiebuiji vyrabét desetkrat vic. Proto
se mnou na veletrhy jezdi tfeba i vedouci konstrukce. Firmy
si nas vyhledavaji samy. Mame dobrou reputaci zejména diky
nasemu vyvoji a ten nam pfinasi stabilitu. Tenhle rok jsme do-
stali pozvanku uz ze tfi evropskych zbroja¥skych firem: aby-
chom se pfisli podivat, co dnes vyrabéji, a zda bychom mohli
¢ast z toho preklopit na nase technologie a prevzit s vétSimi



