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Eurépa sa musi prisposobit. Rozmysliet si, ¢o sa oplati vyrabat, hovori

zakladatel a séf metalurgickej spolocnosti Gevorkyan

Monika Ginterova 2| Diskuze (0)

Svet sa zmenil, rast dopytu zo strany obranného sektora nabera na obratkach. Aby Eurépa splnila poziadavky svojich
armad, mala by sa prisposobit. Musi sa vS§ak zamysliet, ¢i sa jej naozaj oplati vyrabat napriklad elektromobily, ked to
Cina dokaze rychlejsie a lacnejsie, alebo sa radsej rozhodne vyrabat to, o je im technologicky blizsie," zdéraziiuje
Artur Gevorkyan, zakladatel rovhomennej spolo¢nosti zaoberajtcej sa praSkovou metalurgiou. To sa tyka napriklad
zbrojarskeho priemyslu.

Trzby spoloénosti podla medzinarodného tuétovného Standardu IFRS vzrastli v minulom roku o stvrtinu na takmer 76
miliénov EUR a v tomto roku sa o¢akava obrat vyssi priblizne o dalSich 20 miliénov EUR. Su za tym zbrojné kontrakty?

Ano, v trzbach sa urdite odréza narast. Pribudli nam dalSie projekty s existujucimi zékaznikmi, ale mame aj tplne novych
klientov - a medzi nimi je uz tretina objednavok z obranného priemyslu. Ale nielen to, za rastom su aj akvizicie. Ked totiz
kupujeme nejaku spolo¢nost, musime vidiet nielen existujucu hodnotu, ale predovSetkym potencial dalSieho rastu.

TakZe nedavny nakup v Polsku alebo akvizicia vo Svédsku boli spravnym krokom.

Presne tak, obe sa pozitivne odrazaju v nasich trzbach. V Polsku sme kupili spolo¢nost v naSom odvetvi, a to najma kvoli
zakaznikom, o ktorych sme mali zaujem. Ich miestnu vyrobu sme presunuli na Slovensko. Vo Svédsku sme ziskali jednu z
tovarni na vyrobu loziskovych komponentov od giganta SKF. Kupili sme celu ich vyrobu praskovych komponentov a
skutocnost, ze pdsobia vo viac ako 100 krajinach, nam otvorila nové moznosti. Vo vSeobecnosti si vyberame spolo¢nosti, s
ktorymi mame podobné vizie a flexibilitu, a htaddme moznosti spoluprace. Ci uz po technickej alebo obchodnej stranke. Ak
ide o velké spoloCnosti, nadnarodné korporacie, ktoré maju tovarne po celom svete, tak v takom pripade su projekty, na
ktorych sa mézeme podielat, prakticky nepretrzité, pretoze bez inovacii by neprezili.
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Poslednu dobu sa snhazite o dalSiu akviziciu, tentoraz v Taliansku. Ide o rovhaky model?

Ano. Pripravujeme akvizicie dvoch rodinnych spoloé&nosti. Cielom je ziskat niekolko desiatok novych zakaznikov. Taliansko
je pre nas velmi zaujimavy trh, pretoZe sa tam vyrdba vacsina vyrobkov pragkovej metalurgie v Eurépe. A zatial o v Ceskej
republike a na Slovensku je stale minimum ludi, ktori rozumeju tomu, ¢o tento proces obnasa, v Taliansku Studuju na
univerzitach, maju velmi Sikovnych a vynaliezavych inZinierov a svoje vyrobky dodavaju do celého sveta.

V akom Stadiu sa to nachadza?
Verim, ze v najblizSich tyzdrioch dokon&ime akviziciu a staneme sa priamym dodavatelom napriklad skupiny Rheinmetall.
TakzZe ide o naboje a zbrane.

Ano, ale Ulohou armady v civilizovanom svete je chranit udi, o je v stlade s nasimi hodnotami. A teraz je navyse taka doba.
Hoci ako byvaly profesionalny vojak som tiez presvedceny, Zze vacSina dostojnikov vojnu nechce, pretoze vie, ¢o to obnasa.
Ale nam ide predovSetkym o aplikacie, ktoré nezabijaju ludi. Nevyrabame bomby ani granaty. Zameriavame sa napriklad na
zachranné zariadenia pre letectvo alebo namornictvo, protidronové systémy na ochranu alebo rézne technoldgie no¢ného
videnia Ci termovizie. Vyrabame aj naboje pre strelnice, ale ndboje, ktoré sa po zasahu ciela rozpadnu. Nase vyrobky su
malé, presné, zlozité a vieme prispdsobit hmotnost Zzelaniam zakaznika, po ¢om je v suCasnosti velky dopyt. A kedze naSa
spolo¢nost ma po tridsiatich rokoch existencie velmi dobru povest vyrobcu so seriéznym vyvojom, neustale dostadvame
dopyty z celej Eurdpy.

Kazdy novy projekt znamena novy produkt
Mozete to kvantifikovat?

Ak sa pozriem na nové projekty so zameranim na obranny priemysel, len do polovice tohto roka sme pridali viac objednavok
ako za cely predchadzajuci rok. Dokonca za mnou priSiel nas technicky riaditel so zZiadostou, Ze zufalo potrebuje dalSich
zamestnancov. A dostal odo mna povolenie prijat dvoch ludi do vyvoja, dvoch konStruktérov a dalSich dvoch so zameranim
na automatizaciu, robotiku a umeld inteligenciu. Posiliujeme v kazdom smere, aby sme boli schopni zvladnut taky velky
pocet novych projektov. Aby ste mali predstavu, v naSom odvetvi, ak spolo¢nost ziska jeden az dva nové projekty mesacne,
je to dobry vysledok. Ale pre nas len za poslednych Sest mesiacov pribudlo 240 novych projektov a kazdy z tychto novych
projektov znamena novy produkt. A v naSom portféliu ich je tolko aj preto, Ze mame vela skusenosti v oblasti praskovej
metalurgie a malokto si trifa vyrabat to, co my.

Cim st vyrobky také $pecifické?

Maju velmi zlozity tvar. Je to napriklad ozubené kovové koleso, ktoré sa sklada z niekolkych dalSich a ma niekolko dalSich
funkcii. TakZze sa musi nielen otacat, ale napriklad aj blokovat pohyb. A tiez musi byt schopné odolat vysokym tlakom alebo
mat magnetické vlastnosti alebo nie. Preto vac¢Sina inzinierov v inych Standardnych firmach zaoberajucich sa praskovou
metalurgiou, napriklad v automobilovom priemysle, povie, Ze je to prili§ naro¢né na vyrobu a vysledok je neisty. NaSiinzinieri
v8ak maju bohaté skusenosti a neboja sa pustit do novych veci a posunut vyrobu o nie¢o dalej. Vieme, Ze za tridsat rokov
existencie naSej spolo¢nosti by ste nelispesné projekty mohli spocitat na prstoch jednej ruky.

Artur Gevorkyan, povodne vojensky letecky inZinier, je zakladatelom, va¢Sinovym vlastnikom a generalnym riaditelom
spoloc¢nosti GEVORKYAN, a.s., globalnej spolo¢nosti zaoberajlcej sa praSkovou metalurgiou. V roku 1991 emigroval z
Arménska na Ukrajinu a zalozZil svoj prvy sukromny zavod v Charkove. Po piatich rokoch vybudoval spolo¢nost, ktora
pokryvala vaésinu trhu, ale kedZe nevidel perspektivu dalSieho rastu, rozhodol sa prestahovat na Slovensko. V Banskej
Bystrici si prenajal 30 metrov Stvorcovych byvalych Satni v priestoroch krachujticej firmy a polozil tak zaklady dnesnej
spoloc¢nosti. V roku 2022 uviedol akcie svojej spolo¢nosti na prazsku burzu cennych papierov. A v marci tohto roku ziskal
ocenenie Ernst & Young Slovensko - Podnikatel roka.



